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 قدمة م

  تعةةةةةةةةةةةةةد التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة والإدارة الإدارة مجلةةةةةةةةةةةةةس بةةةةةةةةةةةةةين الصةةةةةةةةةةةةةلاحيات مصةةةةةةةةةةةةةفوفة سياسةةةةةةةةةةةةةة إن
ا
  مطلبةةةةةةةةةةةةةا

ا
 ضةةةةةةةةةةةةةواب  متطلبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةة  أساسةةةةةةةةةةةةةيا

 الإداريةةةةةةةةةةةةةةة الوظةةةةةةةةةةةةةةا   لشةةةةةةةةةةةةةةا ل  والصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات المسةةةةةةةةةةةةةة وليات تحديةةةةةةةةةةةةةةد علةةةةةةةةةةةةةة  تعمةةةةةةةةةةةةةةل  أنهةةةةةةةةةةةةةةا حيةةةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةة  الداخليةةةةةةةةةةةةةةة الرقابةةةةةةةةةةةةةة

 تةةةةةةةةدف  مسةةةةةةةةارات وحوكمةةةةةةةةة ضةةةةةةةةب  مةةةةةةةة  تعةةةةةةةة    أن شةةةةةةةة نها مةةةةةةةة  والتةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةة   فةةةةةةةة  والمعةةةةةةةةاملات القةةةةةةةةرارات لعتمةةةةةةةةاد العليةةةةةةةةا التنفيذيةةةةةةةة

 ..والحتيال  الفساد مخاطر  لتمنع والجراءات    المعاملات

 النطاق

 م    ذلك  م   ويستثنى  الجمعية    ف    وتطوعية  تعاقدية  علاقات  لهم  وم   العاملين  كافة  عل   العامة  المسؤوليات  السياسة  هذه  تحدد

  خاصة وظيفية سياسات لهم تصدر
ا
 .للأنظمة وفقا

 البيان

 أ 
ا
 :الإدارة مجلس صلاحيات مصفوفة: ول

 . تنفيذها  عل  والإشراف للجمعية الر يسية والأهداف الأساسية التوجيهات عتماد إ .1

 للمهةةةةةةةةةةةةا  تحديةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةةةةةك يتبةةةةةةةةةةةةع ومةةةةةةةةةةةةا عليهةةةةةةةةةةةةا   والإشةةةةةةةةةةةةراف الداخليةةةةةةةةةةةةة للرقابةةةةةةةةةةةةة والضةةةةةةةةةةةةواب  واللةةةةةةةةةةةةوا   الأنظمةةةةةةةةةةةةة عتمةةةةةةةةةةةةادإ .2

 .المختلفة  الوظيفية  المستويات  بين  والمسؤوليات  والواجبات  والختصاصات

 الحاجةةةةةةةةة   دعةةةةةةةة  إن وتعديلةةةةةةةةه فاعليتةةةةةةةةه مةةةةةةةةد  ومراقبةةةةةةةةة عليةةةةةةةةه العةةةةةةةةا  والإشةةةةةةةةراف بالجمعيةةةةةةةةة خةةةةةةةةا  هللحوكمةةةةةةةة  نظةةةةةةةةا  وضةةةةةةةةع .3

 .الجمعية عل  الشراف جهة تقرره ما مع  يتعارض ل  بما

 .حقوقهم وحفظ  حمايتهم أجل  م   المصالح أصحاب مع العلاقة  تنظم  مكتوبة سياسة  واعتماد وضع .4

 .التنفيذية  بالإدارة  المنوطة  الأعمال  وتنفيذ  لتفويض  سياسة  واعتماد وضع .5

 عةةةةةةةةةةة  بالإفصةةةةةةةةةةةا  والت امهةةةةةةةةةةةا واللةةةةةةةةةةةوا   للأنظمةةةةةةةةةةةة الجمعيةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةة ا  تضةةةةةةةةةةةم  التةةةةةةةةةةة  والإجةةةةةةةةةةةراءات السياسةةةةةةةةةةةات واعتمةةةةةةةةةةةاد وضةةةةةةةةةةةع .6

 .الجمعية مع  المصالح  لأصحاب  الجوهرية  المعلومات

 .وتطويرها  الجمعية  بعمل   المتعلقة  الداخلية السياسات  اعتماد .7

 القةةةةةةةةةةةرار اتخةةةةةةةةةةةاذ وإجةةةةةةةةةةةراءات التنفيذيةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةة دارة تفويضةةةةةةةةةةةها يةةةةةةةةةةةتم التةةةةةةةةةةة  والمسةةةةةةةةةةةؤوليات والختصاصةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةلاحيات تحديةةةةةةةةةةةد .8

 .فيها  الب   بصلاحية  يحتفظ  الت   الموضوعات  المجلس  يحدد  كما.  التفويض  ومدة

 .للاستثمارات عامة ومعايير موجهات وضع .9

 .للجمعية العقارية  والأنشطة  الستثمارات إدارة .10

 .الجمعية تواجه الت   للمخاطر العا   التصور   تحديد .11
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 .له  الدعم  وتوفير  التنفيذي  المدير/الر يس أداء وتقييم مراجعة .12

 .والشيكات  الصرف أوامر  عل   والتوقيعات  المالية  العتمادات .13

 العليا الإدارية  الوظا    لشا ل   والفصل   التعيين  ف   الب  .14

 عليه  الطار ة  والتعديلات  التنظيم   الهيكل   واعتماد إقرار   .15

   
ا
 : التنفيذية الإدارة صلاحيات مصفوفة: ثانيا

 .متطورة مرحلية  معايير  خلال م   العمل   لفري   المثل   القيادة .1

 .الدوري  والتقييم  والخط   بالستراتيجيات الأهداف  رب  .2

 .بها المفوضة  للصلاحيات ممارساتها  بش ن الإدارة  لمجلس دورية  تقارير رفع .3

 .لعتماده  التقديرية الموا نة ومشروع  المالية  التقارير رفع .4

 .لعتماده  للعاملين  الوظيفي  التقويم رفع .5

 .العمل   بسير الخاصة  والتعليمات  التعاميم إصدار .6

 .لعتمادها  الشا رة  للوظا    التعيين ف   التوصية .7

 .للمجلس  الوظيفية العقود بإنهاء  تقرير رفع .8

    

 
ا
 : التنفيذية والإدارة المجلس أعضاء بين التواصل الرؤساء تجاه الواجبات: ثالثا

 .المجلس  ع   الفرعية  اللجان أحد أو  المجلس  ر يس  قبل   م  اجتماع  لعقد  الدعوة  توجيه  يتم .1

 .اللجنة ر يس أو المجلس ر يس مع والتشاور  التنسي  بعد  إل المجدولة الجتماعات  ت جيل  أو إلغاء عد  .2

 أعضةةةةةةةةةةاء مةةةةةةةةةة  طلةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةة  بنةةةةةةةةةةاءا  أو ذلةةةةةةةةةةك   ضةةةةةةةةةةرورة رأ  متةةةةةةةةةةى مجةةةةةةةةةةدول   يةةةةةةةةةةر طةةةةةةةةةةار   لجتمةةةةةةةةةةاع يةةةةةةةةةةدعو أن المجلةةةةةةةةةةس لةةةةةةةةةةر يس .3

 .المجلس

 أعمةةةةةةةةةةةةال جةةةةةةةةةةةةدول  وضةةةةةةةةةةةةع عنةةةةةةةةةةةةد التنفيةةةةةةةةةةةةذي والةةةةةةةةةةةةر يس والأعضةةةةةةةةةةةةاء السةةةةةةةةةةةةر وأمةةةةةةةةةةةةين المجلةةةةةةةةةةةةس ر ةةةةةةةةةةةةيس بةةةةةةةةةةةةين التنسةةةةةةةةةةةةي  يةةةةةةةةةةةةتم أن .4

 .الجتماع

 .أدائها  يتضم   شهري   بتقرير الإدارة  مجلس  ت ويد  التنفيذية الإدارة  عل   يتوج  .5

 الإدارة   مجلةةةةةةةةةةس بشةةةةةةةةةةؤون المتعلقةةةةةةةةةةة الأمةةةةةةةةةةور  فةةةةةةةةةة  الإدارة مجلةةةةةةةةةةس أعضةةةةةةةةةةاء مةةةةةةةةةةع التواصةةةةةةةةةةل  جهةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةو الإدارة مجلةةةةةةةةةةس أمةةةةةةةةةةين .6

 بموجةةةةةةةةة  المجلةةةةةةةةةس ب عمةةةةةةةةةال وخبةةةةةةةةةرة علاقةةةةةةةةةة لهةةةةةةةةةم ممةةةةةةةةة  التنفيذيةةةةةةةةةة الإدارة مةةةةةةةةة  مفةةةةةةةةةوض مقامةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةةو   يابةةةةةةةةةه حةةةةةةةةةال وفةةةةةةةةة 

 .المجلس  أمين  عودة  حين إل   بالمهمة  بالقيا   التنفيذي  المدير م   توجيه

 التنفيذيةةةةةةةةةة الإدارة أعضةةةةةةةةةاء مةةةةةةةةة  أي أو المةةةةةةةةةال  والمةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةذي المةةةةةةةةةدير مةةةةةةةةةع التواصةةةةةةةةةل  واللجةةةةةةةةةان الإدارة مجلةةةةةةةةةس لأعضةةةةةةةةةاء .7

 لذلك الحاجة  عند
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 المسؤوليات 

 طلاعالإ   الجمعية واشةةةةراف إدارة  تح   يعملون   الذي   والمنتسةةةةبين  العاملين  جميع  وعل   الجمعية  أنشةةةةطة  ضةةةةم   السةةةةياسةةةةة  هذه  تطب 

  واجبةاتهم أداء  عنةد أحكةا   م  فيهةا ورد  بمةا  واللت ا   عليهةا    والتوقيع  بهةا  والإلما  السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة  هذه  وعل   بعملهم المتعلقةة  الأنظمةة  عل 

 .منها  بنسخة والأقسا  الإدارات  جميع  ت ويد  التنفيذية الإدارة  وعل .  الوظيفية ومسؤولياتهم

 :الإدارة مجلس اعتماد -

 ف  المنعقد النبوية السنة الجمعية إدارة مجلس اجتماع ف  السياسة هذه اعتماد تم

   25/02/2024 المواف  هة 14/08/1445 الخميس يو 

 


